
～「目前に迫っている」人から、「まだまだ遠い将来」の人まで～

自社事業の「見える化」・「磨き上げ」セミナー

将来的な事業承継も見据えた

セミナー・ワークショップ概要

【第１回/講義(講師:谷村･土居)】

主催：吹田商工会議所

日時：令和５年１２月 ４日（月）
１４：００～１６：００

１．事業承継を含めた企業を取り巻く現
況について(ＡＩ・ニーズの多様化等)

お申込み詳細は、「裏面」をご確認ください

事業承継は思い立ったらすぐに実行できるというものではありません。スムーズに行うため意識して準備をしたい

のが、「これまで」の事業の“見える化”と「これから」の姿への事業の“磨き上げ”です。

また事業承継に関わらず、多様化する顧客のニーズやウォンツにこたえる「価値」を提供していくことが、自社

（事業）を持続的に発展させていくことにつながります。

当セミナーで、経営（ビジネス）をデザイン（構想）するためのツール（フレームワーク）である「経営デザイン

シート（ＫＤＳ）簡易版」を活用して、自社（事業）の「これまで」と目指す「これから」のあるべき姿を比較しな

がら、そのギャップを埋めるために「何をするべきか」を考え、整理し、見える化する手法をわかりやすく学びます。

経営デザインシートは事業承継以外
にもこんなことに活用できます♪♪

✓補助金申請書作成

✓事業資金融資の経営計画策定

✓社内の将来構想に向けた意識合わせ

４．経営デザインシート(ＫＤＳ)説明
（次回のワークショップに向けて）

２．経営状況・課題の「見える化」の必
要性（自社・事業の現状把握と分析）

３．あるべき姿へ向けての「磨き上げ」
（自社の今後についての目標設定）

【第２回/ワークショップ(講師:谷村･土居)】

日時：令和５年１２月１３日（水）
１４：００～１６：００

１．前回の講義の振り返り

２．ＫＤＳ作成(ワーク)と解説①
（「これまで」の“見える化“)

３．ＫＤＳ作成(ワーク)と解説②
（あるべきの姿への“目標設定”）

４．ＫＤＳ作成(ワーク)と解説③
（あるべきの姿への“移行戦略”)

５．経営デザインシートの今後の活用

大手金融機関勤務を経て、経営コンサ
ルタントとして独立開業。「Cool 
Head but Warm Heart」をモットーに、
創業者・ベンチャー企業・中小企業の
経営戦略立案や新規事業開発などをサ
ポートしている。2022年４月より、関
西学院大学専門職大学院経営戦略研究
科教授（実務家教員）に就任。

谷村 真理（たにむら まり）氏
大阪府よろず支援拠点サブチーフコーディネーター
中小企業診断士／MBA 

共催：大阪府よろず支援拠点
［(公財)大阪産業局］

※「経営デザインシート」とは、「これま
で」の価値を生み出すしくみを把握し、「こ
れから」の価値を生み出すしくみを構想して、
「今から何をすべきか」を策定するための、
「１枚のシート」で描く思考補助・デザイン
ツールです。

自身の強みは、経営資源である、「ヒ
ト・モノ・カネ」のうち、「ヒト・カ
ネ」について中小企業での実務経験が
多い点です。経営者、特に創業者に
とって、普段から気軽に相談に乗れる
専門家となり、いよいよ困った時でも
あわてて専門家を探す必要がない、と
いう存在をめざします。

土居 伊子（どい よしこ）氏
大阪府よろず支援拠点コーディネーター
中小企業診断士／社会保険労務士

講師紹介



お申込みは、右下のＱＲコードか当所ホームページ掲載の
「オンライン申込」フォーム、もしくは下記申込書内容を
ご記入のうえ、「メール」か「ＦＡＸ」でご送付ください。

ＦＡＸ：０６－６３３０－３３５０
Ｅ－Ｍａｉｌ：hiramatsu@suitacci.or.jp

自社事業の「見える化」・「磨き上げ」セミナー申込書

事業所名

住所

事業内容

電話番号

Ｅ－ｍａｉｌ

参加者名①

参加者名②

参加者名③

第１回 講 義 ：令和５年１２月 ４日（月）１４：００～１６：００

第２回ﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ：令和５年１２月１３日（水）１４：００～１６：００

本申込書にご記入頂きました個人情報は、本人確認、お問合せ対応、各種案内送付及びその他サービス提
供を行う目的にのみ使用いたします。

◆会 場：吹田商工会議所 ３Ｆ 大会議室（吹田市泉町２－１７－４）

◆定員：２０名（当所会員・未会員は問いません）◆参加費：無料

※駐車場のご用意はありませんので、公共交通機関をご利用の上、ご来所ください。

◆スケジュール

申 込 締 切：令和５年１２月 ４日（月）１２：００まで

◆対象者：事業承継・事業計画・経営革新・経営管理などに関心のある方

◆問合せ：吹田商工会議所 当セミナー担当 TEL：０６－６３３０－８００１

ホームページ：https://suitacci.or.jp/seminar/14968


